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- Die Selbstuberprifung zur Unternehmensnachfolge -

Unternehmer

Nachfolgevarianten
Es wurden verschiedene Nachfolgevarianten geprift.

Vorsorge

Es wurde ausreichend Vorsorge fur die Fortfihrung des Unter-
nehmens im Todesfall getroffen.

Erben

Es wurde alles veranlaf3t, um Streit unter den Erben zu vermei-
den.

Miterben
Die Rechte der Miterben sind sichergestellt.

Ehepartner
Der Ubergeber hat die Versorgung des Ehepartners bedacht.

Bereitschaft ,loszulassen”

Die Bereitschaft JJoszulassen*, ist seitens des Ubergebers vor-
handen.

Eigentumsfragen

Regelung der Eigentumsfragen
Die Eigentumsfragen sind eindeutig geregelt.

Klarung der Erbschaftsfragen
Die Erbschaftfragen sind eindeutig geklart.

Testatmentsverfligungen
Verfiigungen aus einem Testament sind nicht vorhanden.

Anzahl der Eigentiimer
Das Unternehmen hat nur einen Eigentiimer.

Betriebsvermdgen
Das Betriebsvermdgen ist frei von Lasten ,Dritter*.

Unternehmensbewertung

Eine Unternehmensbewertung eines unabhéangigen Sachver-
standigen liegt vor.
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- Die Selbstuberprifung zur Unternehmensnachfolge -

Zeitplanung zur Unternehmensnachfolge

Ubergabe/Ubernahme-Zeitpunkt
Der Ubergabe/Ubernahme-Zeitpunkt steht fest.

Zeitplanung

Es existiert ein detaillierter Zeitplan fir die Unternehmensnach-
folge.

Zeitplanung mit der Hausbank
Die Zeitplanung ist mit der/den Hausbank(en) abgestimmt.

Zeitplanuberprifung
Der Zeitplan ist auf Durchfuhrbarkeit Gberprft.

Bertlicksichtung von Stdérungen
Maogliche Stérungen im Zeitplan (Krankheit etc.) sind berticksich-
tigt. Pufferzeiten sind eingeplant.

Einbeziehung der Berater und Nachfolger

Bei der Zeitplanung sind Berater und Nachfolger einbezogen
worden.

Externe Begleitung

Steuerberater

Die Unternehmensnachfolge wird durch einen Steuerberater
begleitet.

Rechtsanwalt/Notar

Die Unternehmensnachfolge wird von einem Rechtsan-
walt/Notar begleitet.

Unternehmensberater

Die Unternehmensnachfolge wird von einem Unternehmensbe-
rater begleitet.

Beirat
Die Unternehmensnachfolge wird von einem Beirat begleitet.

Hausbank

Die Hausbank(en) ist/sind in die Unternahmensnachfolge einge-
bunden.

Steuerrechtliche Uberpriifung

Die steuerrechtliche und rechtliche Uberpriifung des Konzeptes
zur Unternehmensnachfolge hat stattgefunden.
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- Die Selbstuberprifung zur Unternehmensnachfolge -

Nachfolger - Anforderung

Anforderungsprofil
Es gibt ein Anforderungsprofil fur den Nachfolger.

Fachliche Voraussetzungen
Die fachlichen Voraussetzungen des Nachfolgers sind gegeben.

Managementanforderungen
Die Managementanforderungen werden erfullt.

Sozialkompetenz

Die Sozialkompetenz (Kommunikations-, Kooperationsfahigkeit,
Auftreten, Loyalitat) ist vorhanden.

Emotionale Kompetenz
Die emotionale Kompetenz (Frustrationsfahigkeit, Strebe-
lastbarkeit etc.) ist vorhanden.

Aus- und Weiterbildung

Eine Aus- und Weiterbildung fur den Nachfolger ist nicht erfor-
derlich.

Nachfolger - Qualifikation

Persotnliche Ziele
Der Nachfolger verwirklicht seine persénlichen Ziele.

Akzeptanz
Die vorhandene Fiuhrungsmannschaft akzeptiert den Nachfolger.

Unternehmerische Fahigkeiten

Der Nachfolger hat die erforderlichen unternehmerischen Fahig-
keiten.

Branchen- und Marktkenntnisse

Der Nachfolger hat branchenspezifische Kenntnisse und kennt
den Markt.

Vorstellungen / Ziele

Der Nachfolger will seine Vorstellungen und Ziele verwirklichen
und hat Freude an der Verantwortung.

Privates Umfeld
Das private Umfeld (z.B. Familie) unterstiitzt den Nachfolger.
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Finanzierung der Unternehmensnachfolge

trifft nicht zu
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Kaufpreis und Ubernahmekosten |

Der Kaufpreis bzw. die Ubernahmekosten stehen fest.
trifft nicht zu

trifft voll zu

Finanzierung |

Die Finanzierung der Nachfolge ist geklart.
trifft nicht zu

trifft voll zu

Offentliche Finanzierungshilfen |

Offentliche Finanzierungshilfen werden genutzt.
trifft nicht zu

trifft voll zu

Planungsrechnungen zur Finanzierung |

Planungsrechnungen zur Finanzierung der Unternehmensnach-

folge sind vorhanden.
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Absicherung der Kredite |

Die Absicherung der erforderlichen Kredite ist gesichert.
trifft nicht zu

trifft voll zu

Kapitaldienst |

Der zusétzliche Kapitaldienst kann erbracht werden.

Marktstellung des Unternehmens

trifft nicht zu
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Markt |

Das Unternehmen ist im Markt etabliert und hat Zukunftsper-

spektiven.
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Produkt-/Leistungsangebot |

Das Produkt-/Leistungsangebot ist marktgerecht.
trifft nicht zu

trifft voll zu

Kunden-/Auftragsanalyse |

Eine Kunden-/Auftragsanalyse wurde zeitnah durchgefihrt.
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Image |

Das Unternehmen genief3t bei Kunden und Wettbewerbern

einen guten Ruf.
trifft nicht zu

trifft voll zu

Standort |

Die Standortqualitat ist auch in der Zukunft positiv zu bewerten.
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Vertrieb |

Der Vertrieb ist gut organisiert und arbeitet erfolgreich.
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- Die Selbstuberprifung zur Unternehmensnachfolge -

Planung/Controlling

trifft nicht zu trifft voll zu
Unternehmensplanung | |
Es liegen Planzahlen fiir die zukiinftige Entwicklung des Unter-
nehmens vor.

trifft nicht zu trifft voll zu
Planrechnungen | |
Es gibt jahrliche betriebswirtschaftliche Planrechnungen (z.B.
Investitionsplan, Plan-Gewinn- u. Verlustrechnung etc).

trifft nicht zu trifft voll zu
Rechnungs- u. Mahnwesen | |
Das Rechnungs- und Mahnwesen funktioniert reibungslos.

trifft nicht zu trifft voll zu
Betriebswirtschaftliche Auswertungen | |
Periodische betriebswirtschaftliche Auswertungen stehen zeit-
nah zur Verfugung.

trifft nicht zu trifft voll zu
Controllinginstrumente | |
Die EDV - Ausstattung ist auf dem neuesten Stand. Wir verfi-
gen Uber ausgefeilte und anpassungsfahige Controllinginstru-
mente.

trifft nicht zu trifft voll zu
Branchenkennziffern
Die durchschnittlichen Branchenkennziffern wurden in den letz-
ten 5 Jahren erreicht.
Betriebsorganisation

trifft nicht zu trifft voll zu
Information | |
Die Mitarbeiter sind Uber die MaBnahmen zur Unternehmens-
nachfolge informiert.

trifft nicht zu trifft voll zu
Aufbauorganisation | |
Die Aufbauorganisation ist klar und eindeutig geregelt.

trifft nicht zu trifft voll zu
Ablauforganisation | |
Die Betriebsablaufe sind effektiv und stérungsfrei.

trifft nicht zu trifft voll zu
Lean Produktion und Lean Management | |
Die Begriffe Lean Produktion und Lean Management werden im
Unternehmen umgesetzt.

trifft nicht zu trifft voll zu
Melde- und Informationswesen | |
Das betriebliche Melde- und Informationswesen funktioniert
storungsfrei.
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Controlling | |

Das betriebliche Controlling ist aussagefahig.
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Personal

trifft nicht zu
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Personalmanagement |

Das Personalmanagement entspricht den heutigen Erfordernis-

sen.
trifft nicht zu

trifft voll zu

Fuhrung |

Die 2. Fuhrungsebene ist sachlich und fachlich kompetent.
trifft nicht zu

trifft voll zu

Arbeitsrecht |

Arbeitsrechtliche Konsequenzen aus der Unternehmensnachfol-

ge sind analysiert und bekannt.
trifft nicht zu

trifft voll zu

Fuhrungsmethoden |

Die Fuhrungsmethoden sind zeitgemaR.
trifft nicht zu

trifft voll zu

Betriebsklima/Mitarbeiterzufriedenheit |

Das Betriebsklima/die Mitarbeiterzufriedenheit ist gut.
trifft nicht zu

trifft voll zu

Altersschichtung |

Die Altersschichtung im personellen Bereich ist ausgewogen.

Mitarbeiter/Fihrung

trifft nicht zu

trifft voll zu

Zusammengehdarigkeitsgefinhl |

Das Zusammengehdrigkeitsgefiihl ist ausgepragt und schlagt

sich in einem sehr guten Betriebsklima nieder.
trifft nicht zu

trifft voll zu

Stellenwert |

Mitarbeiter werden als Partner betrachtet - nicht als Radchen im

Getriebe.
trifft nicht zu

trifft voll zu

Fluktuation |

Die Betriebszugehdrigkeit der Mitarbeiter liegt sehr hoch.
trifft nicht zu

trifft voll zu

Fihren mit Zielen |

Ziele werden mit jedem Mitarbeiter im gemeinsamen Gespréch

(nicht dogmatisch) vereinbart.
trifft nicht zu

trifft voll zu

Motivation |

Durch entsprechende Workshops ist die Motivation der gesam-

ten Belegschatft sichergestellt.
trifft nicht zu

trifft voll zu

Die Fithrungsstil-Analyse |

wird regelmaRig in bewahrter Weise durchgefihrt.
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- Die Selbstuberprifung zur Unternehmensnachfolge -

Corporate Identitiy

Unternehmensphilosophie
Es ist eine gelebte Unternehmensphilosophie vorhanden.

Unternehmensziele

Qualitativ und quantitativ formulierte Ziele liegen jedem Mitarbei-
ter vor.

Beachtung der Wertevorstellung der Mitarbeiter

Wiinsche, Gedanken und Anregungen, die das Unternehmens-
ziel foérdern, werden beachtet.

Einstellung der Mitarbeiter

Das Unternehmen wird von den Mitarbeitern als ,ihr* Unterneh-
men betrachtet, das bedeutet ,volle Identifikation* mit dem Un-
ternehmen.

Zukunft

Trends und Entwicklungsmdglichkeiten sind ermittelt und wer-
den permanent gepruft.

Ansehen

Das Unternehmen ist bei den Geschéftspartnern tiberdurch-
schnittlich gut angesehen.

Infrastruktur und Umwelt

Stand der Technik

Die Betriebsgebaude und -anlagen sind auf dem neuesten
Stand der Technik.

Umwelt
Umweltbelastungen und Umweltauflagen sind nicht vorhanden.

Abfall
Es gibt im Unternehmen eine Abfallbilanz.

Emissionen
Emissionen werden nach dem neuesten Stand der Technik
vermieden.

Arbeitsschutz
Der Arbeitsschutz wird entsprechend der Gesetze umgesetzt.

Instandhaltung / Reparaturen

AuRergewohnliche Instandhaltungen und Reparaturen sind nicht
zu erwarten.
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- Die Selbstuberprifung zur Unternehmensnachfolge -

Zukunft

trifft nicht zu trifft voll zu

Organisationskonzept | |
Ein Organisationskonzept ist vorhanden.

trifft nicht zu trifft voll zu

Marketing-/Vertriebskonzept | |

Es gibt ein vollstandig ausgearbeitetes Marketing- / Vertriebs-
konzept.

trifft nicht zu trifft voll zu

Vertriebsorganisation | |

Die Vertriebsorganisation kann als auRBerst flexibel und effizient
bezeichnet werden

trifft nicht zu trifft voll zu

Gesellschaftsrechtliches Konzept | |

Ein gesellschaftsrechtliches Konzept fur die Nachfolge ist erar-
beitet.

trifft nicht zu trifft voll zu

Konzeption - Nachfolger | |

Der Nachfolger wurde bei der Erarbeitung der Konzeptionen mit
einbezogen.

trifft nicht zu trifft voll zu

Konzeption - Fiihrungskrafte | |

Die Fuhrungskrafte haben die verschiedenen Konzeptionen mit
erarbeitet.
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